Zafacznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z ddigpca 2007 r.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Preambuta

Polski rynek gietdowy rozwija sidynamicznie, systematycznie bugswop
ponadlokala pozycg wsrdd innych europejskich rynkow kapitatowych, a
zwlaszcza rynkéw regionirodkowej i wschodniej Europy.

Warunkiem tego rozwoju jest umacnianie | pdinie konkurencyjni
polskiego rynku gieldowego, co jest tym im&ejsze, im silniejsza jest
konkurencja pomdzy rynkami kapitatowymi w zakresie przggania
inwestycji i kapitalu. Warunkami rozwoju i budowanpozycji ponadlokalnej
jest réwnie innowacyjnd¢ w sposobie rozwizywania problemoéw rynku
kapitatowego, dziki czemu staje gion atrakcyjny dla inwestorow i emitentow i
wyréznia sk pod tym wzgédem pdréd wielu innych miejsc koncentracji obrotu
kapitatowego.

Dobre praktyki, jako zbiér zasad tadu korporacymegaz zasad okskjacych
normy ksztaltowania relacji przegbiorstw gietdowych z ich otoczeniem
rynkowym, mog by¢ waznym instrumentem wzmacnigym konkurencyjne
rynku. Mog by¢ tez nosnikiem innowacyjnego podajia do problemow rynku
gieldowego, a przez to budoivajego atrakcyjné& w wymiarze
migdzynarodowym.

Istotngs¢ zbioru zasad tadu korporacyjnego wynika zatem bcgsdw
zachodacych na rynkach kapitatowych. \W@os¢ zbioru zasad tadu
korporacyjnego zaly od tego, czy trafnie rozpozmajone oczekiwania
uczestnikdéw rynku gietdowego oraz od tego, czyse efektywne, a wt czy
przybieraj post& dobrej praktyki modelagcej zachowania korporacyjne
przedstbiorstw notowanych na gietdzie.

Dziatajac w intencji wzmacniania zasad tadu korporacyjnggo instrumentu
podnoszcego konkurencyjri@ rynku, Gietda Papierbw Wakdowych w
Warszawie SA koordynuje proces ustalanigdrgasad tadu korporacyjnego,
jako efektu szerokiego konsensusu, ang@ego gtownie przekonania |
oczekiwania inwestoréw zwzanych z GPW oraz emitentdw notowanych na
Gieldzie.



Gielda Papierow Wartgiowych w Warszawie gkac do stworzenia warunkéw
dla powszechnego i pelnego stosowania Dobrych yakidzie zwraca
uwag na to, aby Dobre Praktyki dotyczyly spraw matych do sfery
zywotnych interesOw uczestnikdw rynku kapitatowedgak aby stosowanie
Dobrych Praktyk byto zjawiskiem naturalnym, a nieymwuszonym lub
fikcyjnym.

Gietda Papierow Wartgiowych zapewnia funkcjonowanie mechanizmu, ktory
w ramach zasady ,comply or explain” pozwala na l&yanie przez rynek
petnej i jednoznacznej informacji na temat stosdwarzasad tadu
korporacyjnego przez spoiki gietdowe.

Gielda Papierow Wartgiowych w Warszawie przyjmuje zena siebie
zobowhzanie promowania zasad tadu korporacyjnego przemigaania, ktore
oparte § na premiowaniu spotek spetlnjaych oczekiwanie stosowania
Dobrych Praktyk w petnym zakresie.

.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” namija i wyrazaja tradycg
polskiego ruchucorporate governangektorego pierwszym sformalizowanym
dzietem byt zbiér zasadDobre Praktyki w Spétkach Publicznych w 2902
opracowany przez szereg 0s0b i instytucjigzanych z rynkiem finansowym,
ze znacica rola opiniotwdrcz i realizacyjr, Komitetu Dobrych Praktyk oraz w
toku dyskusji z Instytutem Badanad GospodatkRynkows. Doprowadzito to
do przekazania zbioru zasad tadu korporacyjnegdaiiszego wdraania przez
GPW, co umaliwito dynamiczry propagag praktycznego stosowania zasad.
Celem ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPWs5$t jaimacnianie
transparentnii spotek gietdowych, poprawa jad@ komunikacji spotek z
inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariussge w materiach nie
regulowanych przez prawo, a przy tym nie stwarzasbehzen dla spotek
gietdowych, nie réwnowenych korzgciami wynikapcymi z potrzeb rynku.
Dlatego te Dobre Praktyki dotycgz wytacznie dziedzin, w ktérych ich
stosowanie mze wplywa dodatnio na rynkow wycere przedstbiorstw, a
przez to obmia¢ koszt pozyskiwania kapitatu.

Dobre Praktyki w zakresie aftym czsciami I, Il i IV niniejszego zbioru
stanowj reguty, dla ktérych stosujeesiw ramach zasady ,comply or explain”,
mechanizm przekazywania przez spofynkowi jednoznacznej informacji o
naruszeniu dobrej



praktyki, a zarazem premiowania spotek gietdowygetniajcych oczekiwanie
stosowania Dobrych Praktyk w petnym zakresie. Zasakieslone w czsci
pierwszej niniejszego zbiorua szaleceniami, ktore nie podlegaw peni
takiemu mechanizmowi, ale wytaa tendencje w zakresie vglzwego sposobu
uktadania relacji wewgtrznych i relacji spotek gietdowych z ich otoczeniez
tego wzgtdu podobnie jak zasady ebg czsciami Il, 1l i IV sa przedmiotem
corocznych sprawozdadotyczcych postpowania w zakresie przestrzegania
zasad fadu korporacyjnego, spmtzanych przez spotki gietdowe.



I. Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spétka powinna prowadzprzejrzysi i efektywm polityke informacyjra,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jakzi uzyciem
nowoczesnych technologii, zapewa@jch szybkéc¢, bezpieczéstwo
oraz szeroki dogp do informacji. Spotka korzystgj w jak najszerszym
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapéwsdpowiedn
komunikacg z inwestorami i analitykami, umbwia¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieoterhet,
rejestrowa przebieg obrad i upubliczrd@o na stronie internetowej.

2. Spotka powinna zapewnefektywny dosip do informacji niezeédnych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobdiyekcjonowania.

3. Spotka powinna doky¢ stara, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemdovialy lub nie ograniczaly
akcjonariuszowi wykonywania prawa do uczestnictwa walnym
zgromadzeniu.

4. Spotka powinnagty¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wadiowe
wyemitowane przez spaiksa przedmiotem obrotu w #gdych krajach
(lub na r@nych rynkach) i w ramach #zaych systeméw prawnych,
realizacja zdarze korporacyjnych, zwizanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza, napbwata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérycha®ne notowane.

5. Wynagrodzenia cztonkow organéw spoétki powinnyast sic z zakresem
zada i odpowiedzialnéci wynikajacej z petnionej funkcji, powinny
odpowiadé wielkosci spoiki i pozostaw@w rozadnym stosunku do jej
wynikdw ekonomicznych.

6. Czionek rady nadzorczej powinien posiadaaleyta wiedz |
doswiadczenie oraz ldyw stanie péwigci¢ niezledng ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowrkéw. Czionek rady nadzorczej powinien
podejmowé& odpowiednie dziatania, aby rada nadzorcza otrzyagw
informacje o istotnych sprawach dotycych spoiki.



7. Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien Kier@waie w swoim
postpowaniu interesem spotki oraz niezalescia opinii i sadéw, a w
szczegOolnéci:

- nie przyjmowa nieuzasadnionych korggi, ktore moglyby rzutowa
negatywnie na ocemiezalenasci jego opinii i adow,

- wyraznie zglaszé swoj sprzeciw i zdanie ogone w przypadku uznaniae
decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecmma interesem spoiki.

8. Zaden akcjonariusz nie powinien dyprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcjimiow zawieranych
przez spotk z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi pasanymi.



II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych
1. Spotka prowadzi korporacyjrstrore internetow i zamieszcza na niej:

1) podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegeinstatut i
regulaminy organow spofki,

2) zyciorysy zawodowe cztonkow organow spotki,
3) raporty bieace i okresowe,

4) informacg o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, pdek
obrad oraz projekty uchwat wraz z uzasadnieniankae inne
dostpne materialy zwizane z walnymi zgromadzeniami spoiki, co
najmniej na 14 dni przed wyznaczotat, zgromadzenia,

5) w przypadku, gdy wyboru cztionkow organu spolskanuje walne
zgromadzenie - udaginione spoice uzasadnienia kandydatur
zgtaszanych do zaydu i rady nadzorczej wraz zyciorysami
zawodowymi, w terminie uniiwiajacym zapoznanie siz nimi
oraz podgcie uchwaty z nalgytym rozeznaniem,

6) roczne sprawozdania z dziatadoo rady nadzorczej, z
uwzglkdnieniem pracy jej komitetow, wraz z przekagzanzez rad
nadzorcz ocery pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewrgtrznej i systemu zageglzania ryzykiem istotnym dla spofki,

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw oljtych poradkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzeniagz wz
odpowiedziami na zadawane pytania,

8) informacg na temat powoddéw odwotania zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzdku obrad wraz z uzasadnieniem,

9) informacg o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i
powodach zargzenia przerwy,

10) informacje na temat zdarz&orporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdanzeskutkupcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z lygngeniem



terminédw oraz zasad przeprowadzania tych operadiprmacije te
powinny by zamieszczane w terminie umhiviajacym podgcie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

11) powzete przez zard, na podstawie swiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o pogzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysporagym akcjami reprezentagymi nie mniej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniatisp

12) w przypadku wprowadzenia w spoéice programu matyjnego
opartego na akcjach lub podobnych instrumentactiormacg na
temat prognozowanych kosztow jakie poniesie spatkaviazku z
jego wprowadzeniem,

13) raport dotycacy stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych
W niniejszym zbiorze.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej stronyerimétowej w ¢zyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym wsciz Il. pkt 1.
Zasada ta powinna lgystosowana najpiiej poczwszy od dnia 1
stycznia 2009 r.

3. Zarad, przed zawarciem przez spethkstotnej umowy z podmiotem
powiazanym zwraca 8i do rady nadzorczej o aprobattej
transakcji/umowy. Powszemu obowizkowi nie podlegaj transakcije
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramactwadzone]
dziatalnGci operacyjnej przez spatkz podmiotem zalaym, w ktérym
spbétka posiada wkszaciowy udziat kapitalowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje diefinicjc podmiotu powizanego w
rozumieniu rozporgzenia Ministra Finansow z dnia 19 zdaiernika
2005 r. w sprawie informacji hiecych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wagtoowych.

4. O zaistniatym konflikcie interesow lub movosci jego powstania cztonek
zaradu powinien poinformow@ zarad oraz powstrzyma sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania uauvah w sprawie,
w ktorej zaistniat konflikt intereséow.

5. Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny lasadnione, z
wyjatkiem uchwat w sprawach padkowych i formalnych oraz uchwat,
ktore @ typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. AMtajna wzgtdzie powysze
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Zarzad powinien przedstawiuzasadnienie lub zwracsie do podmiotu
wnioskupcego o0 umieszczenie danej sprawy w pdkz obrad walnego
zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.

6. Czionkowie zarmgu powinni uczestnicdy w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umdiviajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnegomgdzenia.

7. Spoétka ustala miejsce i termin walnego zgromadztak, aby umdiwi ¢
udziat w obradach jak najgkszej liczbie akcjonariuszy.



[1l. Dobre praktyki stosowane przez czionkow rad nazorczych

1. Poza czynni@iami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcz
powinna:

1) raz w roku spomdza i przedstawid zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu zwizta ocere sytuacji spotki, z uwzgbnieniem
oceny systemu kontroli wewtiznej 1 systemu zasgdzania
ryzykiem istotnym dla spofki,

2) raz w roku dokoma i przedstawida zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu ocerswojej pracy,

3) rozpatrywa i opiniowa sprawy mace by przedmiotem uchwat
walnego zgromadzenia.

2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazarzadowi spoétki informacg
na temat swoich powzan z akcjonariuszem dyspomgym akcjami
reprezentujcymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowizek dotyczy powdzaa natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mgxych mie€ wptyw na stanowisko
cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganegprac.

3. Czionkowie rady nadzorczej powinni uczestnécazy obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie uwmioviajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnegomgdzenia.

4. O zaistniatym konflikcie intereséw lub aiovosci jego powstania czionek
rady nadzorczej powinien poinformoévaact nadzorcz i powstrzyma
si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowarad uchwa w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

5. Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowagetnienia funkcji w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wphina maliwos$¢ dziatania
rady nadzorczej, w tym podejmowania przezutchwat.

6. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej powi spetnia kryteria
niezalenosci od spotki i podmiotdw pozostglych w istotnym
powiazaniu ze spotk W zakresie kryteriow niezaleosci cztonkow rady
nadzorczej



powinien by stosowany Zakznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotygzego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedgcych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowydomisji rady
(nadzorczej).Niezaleznie od postanowie pkt b) wye] wymienionego
Zalacznika osoba dmlaca pracownikiem spétki, podmiotu zafeego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moby¢ uznana za spetnigja kryteria
niezalenaosci, o ktorych mowa w tym Zatzniku. Ponadto za powzanie
z akcjonariuszem wykluczgje przymiot niezalanosci czionka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumig rgeczywiste i
Istotne powazanie z akcjonariuszem maym prawo do wykonywania 5
% i wigcej ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu.

7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonéwa najmniej komitet
audytu. W skiad tego komitetu powinien wchadezo najmniej jeden
cztonek niezaleny od spotki i podmiotéw pozostaych w istotnym
powiazaniu ze spolk posiadacy kompetencje w dziedzinie
rachunkowsci i finanséw. W spoétkach, w ktérych rada nadzorskkada
sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkéradania
komitetu mog by¢ wykonywane przez rachadzorcz.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziakggych w radzie
nadzorczej powinien ldystosowany Zakznik | do Zalecenia Komisiji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dowmzgo roli dyrektorow
niewykonawczycf..).

9. Zawarcie przez spaikumowy/transakcji z podmiotem poyzanym,

spetniajcej warunki o ktérej mowa w egci Il pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.
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IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

1.

Przedstawicielom mediéw powinng simazliwia¢ obecné¢ na walnych
zgromadzeniach.

Regulamin walnego zgromadzenia nie zenoutrudnig uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywarla praw. Zmiany
w regulaminie powinny obowrzywa® najwczéniej od nasipnego
walnego zgromadzenia.

Akcjonariusz zgtaszagy wniosek do pommku obrad walnego
zgromadzenia, w tym wniosek 0 zaniechanie rozpanyav sprawy
umieszczone] w posglku obrad, powinien przedstawiuzasadnienie
umazliwiajace podgcie uchwaty z naleytym rozeznaniem.

. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emigjji akprawem poboru

powinna precyzowa cere emisyjry albo mechanizm jej ustalenia lub
zobownzat organ do tego upowmiony do ustalenia jej przed dniem
prawa poboru, w terminie umlowiajacym podgcie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwatly walnego zgromadzenia powinny zapewn@achowanie
niezlednego odsjpu czasowego powrudzy decyzjami powodagymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktoryclalase g prawa
akcjonariuszy wynikajge z tych zdarzekorporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziavyptaty dywidendy
powinny by tak ustalone, aby czas przypags pomedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kadym przypadku nie diszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie diszego okresu porulzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptatywidendy
warunkowe] mae zawierd tylko takie warunki, ktorych ewentualne
ziszczenie nagpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinpgwat aby podmiot

uprawniony do badania sprawozdania finansowego raadie sk
przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.
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